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Аннотация. Проблема конкурентного баланса в экономике спорта остается актуальной 
и широко обсуждаемой как в научной среде, так и среди представителей рынка спортивных 
услуг во всем мире. Этот вопрос широко рассматривается в мировой научной литературе. 
Вместе с тем исследования, посвященные оценке конкурентного баланса в ведущих спортивных 
лигах в России, практически отсутствуют. Основной целью данной статьи является заполнение 
пробела в исследованиях, посвященных анализу конкуренции в российских спортивных лигах. 
Задачи исследования, которые необходимы для достижения поставленной цели, заключаются 
в том, чтобы, основываясь на методиках оценки конкурентного баланса, дать характеристику 
применяемых топ-менеджментом Континентальной хоккейной лиги (КХЛ) нововведений и выявить 
новые факторы, оказывающие влияние на уровень конкурентного баланса в хоккейных лигах. 
Исследование опирается на предыдущие работы, в которых исследуется наличие конкурентного 
баланса в ведущих спортивных лигах. В том числе в североамериканской Национальной хоккейной 
лиге (НХЛ), модель которой была использована при создании КХЛ и очень схожа по многим 
параметрам. Эта работа позволяет не только оценить эффективность решений, принимаемых лигой, 
но и изучить влияние инновационной политики КХЛ на организационные результаты с течением 
времени. В статье впервые рассмотрены вопросы влияния нововведений на конкурентный баланс 
в хоккейных лигах до их внедрения и после. Авторы делают выводы о том, что после внесения 
основных изменений в регламенте КХЛ уровень конкурентного баланса по всем показателям не 
изменился в лучшую сторону. Результатом исследования является тот факт, что известные и широко 
используемые в ведущих спортивных лигах инструменты регулирования конкурентного баланса не 
дали ожидаемого результата в одной из ведущих спортивных лиг России. 
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Abstract. The problem of competitive balance in the sports economy remains relevant and widely discussed both 
in the scientific community and among representatives of the sports services market around the world. This issue 
is widely considered in the world scientific literature. At the same time, there are practically no studies devoted to 
assessing the competitive balance in the leading sports leagues in Russia. The tasks required to achieve this goal 
are as follows, based on methods for assessing the competitive balance, characterize the innovations made by the 
top – KHL management and identify new factors that affect the level of competitive balance in the KHL. The study 
relies on previous works that examine the presence of a competitive balance in leading sports leagues. Including in 
the NHL, the model of which was used to create the Kontinental Hockey League and is very similar in many respects. 
This work makes it possible not only to evaluate the effectiveness of decisions made by the league, but also to study 
the impact innovations KHL policies on organizational results over time. In this article, for the first time, issues of 
the impact of innovations on competitive balance in hockey leagues until changes and after. Authors conclude that 
after making major changes to the KHL regulation, in all respects, the level of competitive balance has not changed 
than before. It means that the well-known and widely used tools for regulating the competitive balance in the sports 
leagues did not give the expected result in one of the leading sports leagues in Russia.
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Введение

Континентальная хоккейная лига 
(КХЛ) – открытая международная хок-
кейная лига, объединяющая клубы из 

России, Белоруссии, Казахстана, Китая, 
Латвии и Финляндии, которые ежегодно бо-
рются за главный трофей лиги – Кубок Гага-
рина. Взяв за основу североамериканскую 
модель, руководство Континентальной хок-
кейной лиги кардинально изменило систему 
профессионального хоккея в России. Вви-
ду своей относительно небольшой исто-
рии КХЛ продолжает экспериментировать 
с внедрением различных управленческих 
механизмов. Приоритетами КХЛ на данном 

этапе развития остаются повышение узна-
ваемости бренда и привлечение большего 
числа потребителей. Согласно принципам 
североамериканской модели, последнее ре-
ализуется исключительно за счет поддержа-
ния баланса соревновательной среды [1].

Есть две основные причины изменения 
правил в хоккее. Первая причина – безопас-
ность игроков и зрителей, а вторая – при-
влекательность матчей. Привлекательность 
матчей, в свою очередь, создает условия 
для экономической стабильности спортив-
ной лиги. Данное исследование направлен-
но на изучение привлекательности матчей. 
Как уже говорилось выше, при создании 
Континентальной хоккейной лиги была взята 
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североамериканская модель, основной целью 
которой стала максимизация прибыли и раз-
витие в условиях конкурентного рынка. В КХЛ 
существуют или существовали те же управ-
ленческие принципы и регуляторные механиз-
мы, присущие ведущим североамериканским 
спортивным лигам: закрытость, деление на 
дивизионы, потолок зарплат, система «драф-
та» молодых игроков, распределение прибы-
ли от продажи телевизионных прав и т. д. Дан-
ные механизмы направлены на сохранения 
соревновательного баланса между участни-
ками лиги и непредсказуемость результата 
и способствуют росту популярности лиги сре-
ди болельщиков и росту экономической со-
ставляющей. Ведь чем выше уровень неопре-
деленности спортивного состязания, тем вы-
ше к нему потребительский интерес [2]. 

В статье изучаются последствия изме-
нений в регламенте КХЛ, принятых топ-
менеджментом лиги, и их влияние на конку-
рентный баланс. Изменения, проводимые 
в спортивных лигах, можно условно разде-
лить на три вида:

•• изменения, связанные с внесением 
изменений в правила игры. Эти изменения 
в первую очередь направлены на увеличе-
ние привлекательности матчей у зрителей, 
посещаемость, телевизионную аудиторию 
и в условиях Континентальной хоккейной ли-
ги не оказывают моментального эффекта на 
конкурентный баланс; 

•• изменения, связанные с принятием ре-
шений в области финансов. Потолок зар-
плат или распределение средств, получен-
ных от телевизионных трансляций, оказы-
вают прямое воздействие на конкурентный 
баланс в лиге, но эффект от воздействия 
этих решений также может быть не очеви-
ден в коротком промежутке времени. Эти 
финансовые инструменты, как и изменение 
правил игры в Континентальной хоккейной 
лиге, подлежат отдельному исследованию; 

•• отдельно можно рассматривать тех-
нические изменения в структуре проведе-
ния соревнований. В последние годы топ-
менеджмент Континентальной хоккейной ли-

ги провел ряд подобных изменений: отмена 
«драфта» молодых хоккеистов в 2016 году, 
переход на новую систему подсчета очков 
в 2018 году, изменение численности состава 
команд при игре в овертайме, которое дей-
ствует с 15 декабря 2016 года. Также можно 
выделить инновационное для европейского 
хоккея решение о постепенном переходе на 
площадки меньшего размера, пик которого 
пришелся на 2019 год. 

Основными мотивами всех изменений де-
кларируются уменьшение экономического 
разрыва между командами, усиление конку-
ренции, привлекательность матчей у болель-
щиков и, наконец, экономическая эффектив-
ность лиги. Основной целью работы стало 
изучение нововведений, которые могут иметь 
влияние на улучшение вышеперечисленных 
показателей, эффект от которых будет из-
меряться изменением уровня конкурентно-
го баланса в Континентальной хоккейной 
лиге. Вопрос конкурентного баланса будет 
рассмотрен во второй части нашей статьи.

Далее, можно увидеть очередность наи-
более важных изменений и время принятия 
решений о внесении изменений в регламен-
те проведения регулярного чемпионата КХЛ, 
которые могли оказать влияние на конку-
рентный баланс в лиге:

1. 2015 год – начало процедуры распре-
деления средств от продажи ТВ прав;

2. 2016 год – изменение количества 
игроков в овертайме с 4×4 на 3×3;

3. 2018 год – переход на новую систему 
подсчета очков;

4. 2019 год – переход большого количе-
ства команд на площадки меньшего размера;

5. 2020 год – введение «жесткого» по-
толка зарплат.

Обзор литературы

Конкурентный баланс – измеряемое яв-
ление, характеризующее уровень сбалан-
сированности конкуренции, которая может 
быть необходимым условием для поддер-
жания интереса болельщиков и экономиче-
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ской жизнеспособности лиги [3]. При этом 
инструментами регулирования конкурентно-
го баланса в спортивной лиге являются про-
цессы планирования и регулирования уров-
ня заработной зарплаты игроков, система 
распределения талантливых игроков меж-
ду клубами, система распределение прибы-
ли от продажи телевизионных прав, внесе-
ние изменений в правила игры, внесение 
изменений в правила подсчета очков и т. д. 
В основе этого явления лежит поддержание 
интереса болельщиков, который восприни-
мается как неопределенность как с точки 
зрения процесса, так и результата [4], не-
ожиданности [5], развлекательных ценно-
стей, например волнение, драматического 
представления, победы [6].

Исследования конкурентного баланса 
в спортивных лигах привело к двум основ-
ным направлениям исследований: анализ 
конкурентного баланса (ACB), фокусирую-
щийся на эмпирическом исследовании кон-
курентного баланса в лиге с течением вре-
мени, в результате применения различных 
бизнес-практик, и гипотезы неопределен-
ности результатов (UoH), рассматривающих 
влияние конкурентного баланса на болель-
щиков, доходы клубов и телезрителей [7]. 
Болельщики являются одним из основных 
источников финансирования профессио-
нальных клубов, генерируя средства, полу-
ченные от продажи билетов и сезонных або-
нементов, средства от продажи телевизион-
ных прав, средства от продажи атрибутики 
и брендированных товаров, выручку клуба 
при проведении матч-дей. Оба анализа не-
обходимы для понимания взаимосвязи меж-
ду структурой лиги, уровнем конкуренции 
и прибыли, полученной от зрителей. 

В данной работе основное внима-
ние направленно на анализ конкурентно-
го баланса ACB с учетом применения топ-
менеджментом лиги управленческих ре-
шений в Континентальной хоккейной лиге. 
Практика изучения вопроса конкурентного 
баланса в спортивных лигах в России очень 
незначительна. Связан этот факт в первую 

очередь с очень низкой коммерциализаци-
ей спорта при переходе к рыночной эконо-
мике, после распада СССР. Основным ис-
точником доходов большинства спортивных 
профессиональных клубов в России до сих 
являются региональные бюджеты или день-
ги государственных компаний, которые сни-
жают зависимость клуба от других источ-
ников финансирования и оптимизации при-
были. Сложившаяся тенденция актуальная 
для многих игровых видов спорта в России 
и указывает на финансовую нестабильность 
отечественного профессионального спор-
та в целом [8]. Несмотря на этот факт, ис-
следователями были сделаны первые ша-
ги в направлении исследования конкурент-
ного баланса в спортивных лигах в России. 

Конкурентный баланс 
в Континентальной хоккейной лиге

Наибольший интерес в области иссле-
дования конкурентного баланса в спортив-
ных лигах в России вызвала работа И. Й. По-
лишкене и др. [9]. Работа авторов посвяще-
на оценке конкурентного баланса ведущих 
профессиональных хоккейных лиг России. 
В связи с непостоянным составом участни-
ков соревнований КХЛ на протяжении пя-
ти исследуемых сезонов авторами был при-
менен стандартизированный (нормализи-
рованный) индекс Херфиндаля – Хиршма-
на (англ. Normalized Herfindahl – Hirschman 
index, HHIn). В ходе исследования были 
определены показатели HHIn для КХЛ и ВХЛ 
за восемь сезонов. Основной темой иссле-
дования авторы ставят сравнение оценки 
уровня конкурентного баланса в ведущих 
хоккейных лигах России. Анализируя дина-
мику конкурентного баланса в КХЛ, авторы 
наблюдают значимые отличия в оценках кон-
курентного баланса в регулярных сезонах. 
Делая выводы, авторы предполагают, что 
отклонение в сезоне 2016–2017 обусловле-
но прежде всего увеличением количества 
команд в лиге и особенностями, связанными 
с новой командой, которая вошла в лигу, – 
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«Кунлунь Ред Старс». Авторы предполага-
ют, что на оценку конкурентного баланса 
могли повлиять географические особенно-
сти местоположения нового клуба, отсут-
ствие развитой хоккейной индустрии в ре-
гионе и отсутствие интереса местного на-
селения к этому виду спорта. 

Гипотезы

Основываясь на проведенном анализе ли-
тературы, наиболее перспективным направ-
лением исследования является вопрос изме-
нения оценки уровня конкурентного балан-
са с учетом различных факторов, нововве-
дений, включаемых в регламент проведения 
соревнований. Более того, в работе будет 
дана оценка уровню конкурентного баланса 
в Континентальной хоккейной лиге по трем 
направлениям: внутрисезонный, межсезон-
ный и внутриигровой. Для того чтобы оценить 
изменение основных показателей конкурент-
ного баланса лиги с учетом эффективности 
принимаемых решений топ-менеджментом 
КХЛ, в двух разных периодах (до нововведе-
ний и после) будут использованы: соотноше-
ние стандартных отклонений (RSD) для про-
верки внутрисезонного показателя, коэф-
фициент конкурентного баланса (CBR) для 
проверки межсезонного показателя и мар-
жинальность победы для оценки внутриигро-
вого показателя конкурентного баланса. За-
тем будут выявлены различия между медиа-
нами этих оценок до нововведений и после. 

В работе будут применены методы при-
кладной статистики, анализа данных и эко-
нометрики для изучения изменений в основ-
ных показателях, характеризующих конку-
рентный баланс в Континентальной хок-
кейной лиге. В следующем разделе будут 
проверяться три гипотезы, которые помогут 
понять, произошли ли изменения конкурент-
ного баланса в КХЛ до и после изменений 
в регламенте КХЛ:

H1. Соотношение стандартных откло-
нений в процентах выигрышей – RSD (вну-
трисезонный показатель конкурентного ба-

ланса): КХЛ будет иметь более низкое стан-
дартное отклонение в процентах выигрышей 
и соотношение стандартных отклонений 
в процентах выигрышей между командами 
(более конкурентный баланс) в сезонах по-
сле изменений в регламенте.

H2. Коэффициент конкурентного балан-
са – CBR (межсезонные показатели конку-
рентного баланса): КХЛ будет иметь более 
высокие показатели коэффициента стан-
дартных отклонений (более конкурентный 
баланс) в сезонах после изменений в ре-
гламенте. 

H3. Маржинальность победы (внутри-
игровой показатель конкурентного балан-
са): КХЛ будет иметь меньшую разницу меж-
ду заброшенными и пропущенными шайба-
ми команд в каждой игре после изменений 
в регламенте.

Методы и результаты

Данные были собраны с официально-
го сайта Континентальной хоккейной лиги 
(КХЛ)1. Было принято решение взять для 
исследования только регулярные сезо-
ны Континентальной хоккейной лиги. Дан-
ный факт вызван тем, что плей-офф сезона 
2019/2020 не проводился в связи с пандеми-
ей COVID-19, а плей-офф сезона 2020/2021 
еще не закончился, что ограничивает авто-
ров в получении данных для оценки конку-
рентного баланса в плей-офф КХЛ. Соот-
ношение отклонения процента выигрышей 
(RSD), коэффициент конкурентного баланса 
(CBR) были рассчитаны для каждой коман-
ды за 13 сезонов (2008/2009 – 2020/2021). 
Для расчета маржинальности побед были 
проанализированы 9533 матчей регуляр-
ного сезона КХЛ. Точкой разделения двух 
сравниваемых промежутков были выбраны 
межсезонье 2014/2015 и 2015/2016. Этот 
факт обусловлен тем, что все знаковые из-
менения, которые могли повлиять на оцен-
ки конкурентного баланса, лига начала при-

1 URL: www.khl.ru
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нимать после этой даты. В качестве значи-
мых событий в этом исследовании исполь-
зовались принимаемые лигой нововведения: 
распределение средств, полученных от ре-
ализации телевизионных прав, изменение 
численности игроков в овертайме, отмена 
«драфта» юниоров КХЛ, переход на новую 
систему подсчета очков, переход команд на 
площадки меньшего размера и введение 
«жесткого» потолка зарплат. Авторы стре-
мились определить, произошло ли увеличе-
ние конкурентного баланса в КХЛ с учетом 
нововведений. Данные представляют собой 
совокупность всех игр, сыгранных в рассма-
триваемые периоды, а не выборку из более 
крупной популяции.

H1. Соотношение стандартных откло-
нений (RSD) (внутрисезонный показатель 
конкурентного баланса). Один из самых 
распространенных подходов использует 
меру дисперсии (как правило, стандартное 
отклонение) процентов одержанных побед 
в конце сезона между командами в лиге. 
Чтобы иметь лигу с конкурентным балан-
сом, должно быть низкое стандартное от-
клонение в проценте выигрышей (standard 
deviation in winning percentage) между коман-
дами в лиге для каждого сезона. Это пока-
зывает, что команды в лиге сбалансирова-
ны в течение сезона, что приводит к более 
конкурентной борьбе за чемпионство между 
несколькими командами [7, 10, 11]. 

Однако одна из проблем использования 
стандартного отклонения процентов выигры-

шей (ASD) заключается в том, что количество 
игр в разных сезонах может различаться. 

Это касается и Континентальной хок-
кейной лиги, где количество участвующих 
в регулярном чемпионате команд различно 
от сезона к сезону (табл. 1). Чтобы решить 
эту проблему, исследователи могут срав-
нить фактическое процентное стандартное 
отклонение выигрыша лиги со стандартным 
отклонением, которое теоретически суще-
ствовало бы в течение того же количества 
игр в идеально сбалансированной лиге. 
Fort’s [12] использовал фактическое отно-
шение стандартного отклонение процента 
выигрыша в лиге (ASD) к идеальному стан-
дартному отклонению (ISD) для получения 
отношения стандартных отклонений:

RSD = ASD / ISD.

Большее значение RSD указывает на бо-
лее широкий разброс результатов, скоррек-
тированный для контроля дисперсии, кото-
рую можно было бы ожидать от случайной 
вариации, и, следовательно, на большую 
степень конкурентного дисбаланса.

В статьях, отмеченных выше, идеализи-
рованное стандартное отклонение опреде-
ляется как ожидаемое от лиги, в которой лю-
бые две противоборствующие команды име-
ют равную вероятность победы. Основная 
идея идеализированного стандартного от-
клонения процентов выигрышей заключает-
ся в сравнении конкурентного баланса в про-
фессиональной лиге с поправкой на разницу 

Таблица 1. Количество команд и игр в разных сезонах КХЛ 
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672 672 621 621 676 756 840 840 870 756 775 744 690

Источник: составлено авторами.
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в количестве игр регулярного сезона. Это 
важно, потому что профессиональные спор-
тивные лиги играют по разным расписаниям 
регулярного сезона. В результате биноми-
ального распределения команда или выигры-
вает, или проигрывает. Это предположение 
означает: вероятность, что любая команда 
выигрывает (или проигрывает) другой коман-
де, равняется P (W) = P (L) = 1 – P (W) = 0,5. 
При сезоне, состоящем из разного количе-
ства игр, как в КХЛ (см. табл. 1), расчет стан-
дартного теоретического идеального стан-
дартного отклонения упрощается до 0,5/√n. 
Нормализация стандартного отклонения 
с помощью RSD позволяет сравнивать кон-
курентный баланс между лигами с различ-
ной продолжительностью сезона. Это также 
дает возможность для сравнения конкурент-
ного баланса, учитывая изменения в продол-

жительности сезона. Чем больше RSD, тем 
больше конкурентный дисбаланс в лиге.

После расчетов индексов RSD были по-
лучены оценки конкурентного баланса по 
итогам каждого из 13 регулярных сезонов 
Континентальной хоккейной лиги (табл. 2).

Если бы нововведения дали положитель-
ный результат, с точки зрения оценки кон-
курентного баланса в Континентальной хок-
кейной лиге соотношение стандартных от-
клонений (RSD) стандартного отношения 
выигрышей (ASD) к идеальному стандарт-
ному отклонению в проценте выигрышей 
(ISD) были бы ниже, чем до этого момента. 
Средняя оценка соотношений стандартных 
отклонений (RSD) до регулярного сезона 
2014/2015 составляет 1,978, а после начала 
изменений – 2,071. Обобщенные результаты 
можно посмотреть в таблице 3. 

Таблица 2. Оценки индексов RSD регулярных сезонов КХЛ 
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Источник: составлено авторами.

Таблица 3. Оценки конкурентного баланса Континентальной хоккейной лиги  
до нововведений и после 

Table 3. Competitive Balance Measurers before and after innovations 

Измерение конкурентного баланса

Competitive Balance Measure

КХЛ (2008–2015)

KHL (2008–2015)

КХЛ (2016–2021)

KHL (2016–2021)

Соотношение стандартных отклонений

RSD – Standard Deviation in winning percentage/idealized standard devi- 
ation in winning percentage (within-season measure of competitive balance)

1,978 2,071

Коэффициент конкурентного баланса

CBR – Competitive Balance Ratio (multiple-seasons measures  
of competitive balance)

0,593 0,503

Маржинальность победы

Mean Margin of Victory (a within-game measure of competitive balance)
2,022 1,955

Источник: составлено авторами.
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На основе этого анализа видно, что КХЛ 
имеет более низкое стандартное отклоне-
ние в процентах выигрышей (ASD) и соот-
ношение стандартных отклонений (RSD) 
в 7 сезонах до нововведений, чем в 6 сезо-
нах после него. Этот результат опровергает 
H1: после нововведений уровень конкурент-
ного баланса снизился. 

H2. Коэффициент конкурентного балан-
са (CBR) (межсезонный показатель конку-
рентного баланса) отражает изменения со-
стояния команд в течение нескольких сезо-
нов. Данная мера конкурентного баланса, 
предложенная Хамфрисом [13], позволя-
ет сравнивать внутрикомандную вариацию 
процента выигрышей в течение нескольких 
сезонов с вариацией процента выигрышей 
в лиге команд-участниц. Проще говоря, ли-
га с конкурентным балансом будет включать 
команды, которые провели как несколько 
выигрышных сезонов, так и несколько про-
игрышных сезонов. CBR колеблется от 0 
(отсутствие конкурентного баланса – коман-
ды имеют одинаковый процент выигрышей 
сезон за сезоном) до 1,0 (высокая конку-
ренция баланс – у каждой команды есть по-
бедные и проигрышные сезоны). Коэффи-
циент конкурентного баланса (CBR) имеет 
показатель 0,593 для регулярных сезонов 
Континентальной хоккейной лиги до начала 
изменений, т. е. до сезона 2015/2016, и 0,503 
после данного сезона (см. табл. 3). Таким 
образом, коэффициент конкурентного ба-
ланса (CBR) демонстрирует большую сте-
пень конкурентного баланса до начала из-
менений. Этот результат опровергает H2: 
после нововведений уровень конкурентного 
баланса снизился.

H3. Маржинальность победы (внутри-
игровой показатель конкурентного балан-
са). Конкурентный баланс также может 
быть измерен разницей между числом за-
брошенных шайб победившей и проиграв-
шей командами в каждой игре [14, 15]. На-
пример, если команда выигрывает игру со 
счетом 3:1, то коэффициент победы будет 
равен 2,0. Чем больше конкурентный ба-

ланс, тем больше должна быть неопреде-
ленность в отношении исхода отдельных 
игр и тем меньше разница между количе-
ством заброшенных и пропущенных шайб 
в матче. Анализ показал, что до нововведе-
ний, в семи сезонах, средняя маржиналь-
ность победы составила 2,022, а после на-
чала введения изменений – 1,955 (см. табл. 
3). Этот результат подтверждает H3: после 
нововведений уровень конкурентного ба-
ланса увеличился.

В результате проверки первых трех ги-
потез выявлено, что только средний внутри-
игровой уровень конкурентного баланса не-
значительно повысился в абсолютных по-
казателях. Межсезонный и внутрисезонные 
уровни показали снижение после внедрен-
ных нововведений.

Обсуждение 

Континентальная хоккейная лига (КХЛ) 
сталкивается со сложным комплексом об-
стоятельств, касающихся увеличения кон-
курентной способности лиги и повышения 
интереса у болельщиков. Ежегодно прини-
маются знаковые решения, которые направ-
лены на решение этих задач. Показателем 
эффективности принимаемых решений мо-
жет служить уровень конкурентного балан-
са в Континентальной хоккейной лиге и их 
колебания от сезона к сезону. 

Были предложены три гипотезы, связан-
ные с измерениями конкурентного баланса 
в КХЛ и отражающие уровень конкурентно-
го баланса на внутриигровом, внутрисезон-
ном и межсезонном уровне, после сравне-
ния этих показателей 7 сезонов до нача-
ла нововведений и 6 сезонов после. Более 
низкое соотношение стандартных отклоне-
ний (RSD) в процентах выигрышей между 
командами в сезонах 2008/2009–2014/2015, 
чем в сезонах 2015/2016–2020/2021, указы-
вает на то, что после начала нововведений 
внутрисезонный показатель конкурентно-
го баланса в Континентальной хоккейной 
лиге снизился, опровергая гипотезу H1. 
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Изменение межсезонного уровня конку-
рентного баланса в КХЛ, при котором вы-
числялся коэффициент конкурентного ба-
ланса (CBR), показало снижение его уров-
ня после изменений. В данном исследова-
нии коэффициент конкурентного баланса 
(CBR) показал 0,593 до начали измене-
ний, т. е. до сезона 2015/2016, и 0,503 по-
сле данного сезона. Этот результат опро-
вергает H2: после нововведений уровень 
конкурентного баланса в КХЛ снизился. 
Также был оценен внутриигровой уровень 
конкурентного баланса в КХЛ. Проанали-
зировав разницу в счете между победив-
шей и проигравшей командой в 9533 мат-
чей регулярного сезона, мы получили оцен-
ки маржинальности победы до нововведе-
ний в размере 2,022 и после – 1,955, что 
подтвердило H3. На внутриигровом уров-
не конкурентный баланс незначительно, 
но улучшился. Но статистически значимых 
различий между двумя периодами по дан-
ному показателю выявлено не было.

Саймон Роттенберг в 1956 году предпо-
ложил, что чем «жестче» конкуренция, тем 
больше посещаемость. Большая разница 
в качестве команд или, другими словами, 
плохой конкурентный баланс в спортивной 
лиге вредит посещаемости. Гипотеза Роттен-
берга стала известна как неопределенность 
результата в литературе по спортивной эко-
номике и является предметом значительного 
объема исследования. Обращая внимание 
на полученные результаты, можно предполо-
жить, что нововведения, которые вводились 
в лиге с 2015 года, не привели к повышению 
уровня конкурентного баланса. Интерес бо-
лельщика к Континентальной хоккейной лиге 
в общем, а также к каждому последующему 
сезону снижается, что может негативно вли-
ять на доходы лиги от реализации прав на 
телевизионные трансляции; доходы, получен-
ные от партнеров и спонсоров, от продажи 
билетов на матчи, от реализации сувенирной 
продукции и т. д. Данная гипотеза требует 
проверки и может быть предметом исследо-
ваний в следующих работах.

Заключение

Исследование вносит важный вклад в из-
учение такого явления, как конкурентный 
баланс в российских профессиональных 
спортивных лигах и Континентальной хок-
кейной лиге в частности. Ранее исследова-
тели обращали свое внимание на КХЛ, в том 
числе на использование североамерикан-
ского подхода в управлении и оценку кон-
курентного баланса Континентальной хок-
кейной лиги. Но никто из исследователей не 
совмещал анализ управленческих решений 
с оценками, которые характеризуют послед-
ствия этих решений. Проведен не только 
анализ изменений в Континентальной хок-
кейной лиге по мере развития лиги, но и вы-
явлены два временных периода, которые ха-
рактеризуются существенными различиями 
в регламенте проведения соревнований. За-
тем эти периоды сравнивались для анализа 
изменений конкурентоспособности при ис-
пользовании методов измерения конкурент-
ного баланса на трех уровнях (межсезон-
ном, внутрисезонном и внутриигровом), что 
никто из исследователей ранее не делал. 

Несмотря на то, что выявлены новые на-
правления для изучения влияния нововве-
дений на конкурентный баланс в Континен-
тальной хоккейной лиге, необходимо более 
детально рассмотреть эти закономерности. 
Необходимо дополнительно изучать влия-
ние различных факторов, которые могут 
влиять на уровень конкурентного баланса, 
в отдельности: размер площадки, посеща-
емость стадионов, поведение фанатов, ин-
терес интернет-зрителей и телезрителей, 
технико-тактические действия и т. д. Так-
же необходима оценка экономической эф-
фективности этих инструментов регулиро-
вания конкурентного баланса. С одной сто-
роны, различные нововведения могут иметь 
разную степень воздействия на конкурент-
ный баланс и экономику лиги, но, с другой – 
ограничивать эффект каждого из них.

Наконец, данное исследование дает воз-
можность руководству Континентальной хок-
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кейной лиги проанализировать свои реше-
ния и оценить эффект от их внедрения. По-
зволяет взглянуть на эффективность усилий 
КХЛ по улучшению конкурентной способно-
сти. Руководству Континентальной хоккейной 
лиги необходимо понимать, что использова-
ние лигой политики, создающей конкурент-
ный баланс, является важным и действен-

ным способом увеличения экономической 
эффективности и зрительского интереса. 
Если же КХЛ выберет путь снижения уровня 
конкурентного баланса, болельщики могут 
потерять заинтересованность в просмотре 
игр, что в конечном счете означает меньший 
доход от продажи билетов, маркетинга и по-
тенциальных телевизионных контрактов.
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